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ÏðýýÆćêØêÒāĕØäâ¹ý 
 

?ĜäÂØÒ Ïý± ĦŖ à±êČ±ý ħĥħĦ 



ħ\āäð C±ĕêŢfýØāÆý ðÒ ÏðýýÆćêØêÒāĕØäâ¹ýŢ ħĥħĦ 

 

¡ÆäâðééÆê āà÷ĕÆØÆê

ćØä \āäð 
 
\āäð C±ĕê Æý VðýÒÆā āć÷ýāćÆ ðÏÏÆêćäØÒÆ Ö±ĕê ðÒ Ö±äĕÆ VðýÒÆā

¼ÆÏðäâêØêÒ ¼ðý ØêêÆêÏðý ćýÆ ćØéÆýā âà÷ýØêÒ Ïý± Ö±ĕê±Ŗ

\āäð C±ĕê Ö±ý Æê ĕØâćØÒ ā±éÏČêêāýðääÆ Ïðý éØäà÷ĕÆêêäØÒ

ćý±êāúðýć ±ĕ ¼äŖ±Ŗ Ïðý¼ýČâāĕ±ýÆýŗ ¼ØäÆýŗ ¼ĜÒêØêÒāé±ćÆýØ±äÆý

ðÒ ú±āā±āàÆýÆý ćØä Æê ¼Ĝ ðÒ ýÆÒØðê Ø ĕÆâāćŖ 

 

mà÷ĕÆØÆê Æý éØäà÷ĕÆØÆêŖ 1Æê Æý éÆý ÆêÆýÒØÆÏÏÆâćØĕ Æêê ±ääÆ

±êÂýÆ ćý±êāúðýćÏðýéÆýŖ 1ÆýÏðý àð¼¼Æý \āäð C±ĕê é¹äýÆććÆć

Ïðý ±ć ÒðÂā ðÒ ú±āā±āàÆýÆý Ø āć÷ýāć éČäØÒ 

Òý±Â ć±ý āà÷ĕÆØÆê ćØä \āäðŖ 

 

r±ââ Ïðý ±ć ÂÆýÆ ¼ÆêĜććÆý \āäð C±ĕêŖ 

 

 

EêÒĕ±ý UŖ U±ćÖØāÆê 

C±ĕêÆÂØýÆâć÷ý 

\āäð C±ĕê N> 

CƻǘƻΥ tŀǘǊƛƪ 5ǊƻƴŜǘƧŜƴŜǎǘŜǊ 
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EêêÖðäÂ 
 

ĦŖ \úúäĜāêØêÒāúäØâć ðÒ ¼Æć±äØêÒŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŖ Ī 

ħŖ ¡ÆÂÆýä±Ò ±ĕ Ï±ýć÷Ĝ Ø ðýÂØê»ý ćý±ÐââŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŖ ī 

ĨŖ Pðâ±ä ćý±ÐââŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŖŖŖŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŖŚŚŚŚŚŖŖ ĭ 

ĩŖ ¡ÆÂÆýä±Ò ±ĕ ĕ±ýÆýŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŖŖŚŚŚŖ Į 

ĪŖ ¡ÆÂÆýä±Ò ±ĕ ú±āā±āàÆýÆý ðÒ ú±āā±āàÆý¼ØäÆýŗ āØââÆýÖÆćāÒÆ¼ĜýŖŖŚŚŚŚŖŖ ĦĦ 

īŖ ¡±êêŧðÒ āćý÷éäÆĕÆý±êāÆý ćØä āâØúŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŖŖ Ħħ 

ĬŖ mâØúāýÆêðĕ±āàðêŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŖŖŚŖŖ ĦĨ 

ĭŖ P±ÒýØêÒ ðÒ ČćäÆØÆŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŖ Ħĩ 

ĮŖ +ýČâ ±ĕ Ö±ĕêÆðéý¹ÂÆć ćØä āà÷Č±ĕÖÆêÒØÒ ćý±ÐââŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚ ĦĪ 

ĦĥŖ m±âā¼ÆÖ±êÂäØêÒāÒÆ¼ĜýŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚ ĦĪ 

ĦĦŖ wćäÆØÆ ±ĕ é±êêāâ±ú ðÒ é±ćÆýØÆääŚŖŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚ Ħī 

ĦħŖ \āäð C±ĕêŦðéý¹ÂÆØêêÂÆäØêÒŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŚŖŖ ĦĬ 

CƻǘƻΥ Yƭŀǳǎ {ŀƴŘǾƛƪ 
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fýØāÆý ðÒ 

ÏðýýÆćêØêÒāĕØäâ¹ý 

Ïðý \āäð C±ĕê 
 
>ðýýÆćêØêÒāĕØäâ¹ýÆêÆ ÒàÆäÂÆý Ïðý \āäð C±ĕê ðÒ \āäð âðééČť

êÆā āà÷ðéý¹ÂÆŖ +ÆāćÆééÆäāÆý āðé ±ĕĕØâÆý Ïý± ÖÆýĕ»ýÆêÂÆ

ĕØäâ¹ý â±ê âČê Òà÷ýÆā ÒàÆäÂÆêÆ ā¹ÏýÆéć ÂÆ Æý ÆâāúäØāØćć ðÒ

āâýØÏćäØÒ ±ĕć±äć éÆÂ \āäð C±ĕêŖ ¡Øäâ¹ýÆêÆ Æý ðÒā¹ ćØäÒàÆêÒÆäØÒ

Ø ÆêÒÆäāâ ČćÒ±ĕÆŖ ¡ÆÂ ÆĕÆêćČÆääÆ ČðĕÆýÆêāāćÆééÆäāÆý éÆäť

äðé êðýāâ ðÒ ÆêÒÆäāâ ČćÒ±ĕÆŗ Æý ÂÆê êðýāâÆ ČćÒ±ĕÆ

ÒàÆäÂÆêÂÆŖ 

>ðý ±êÂýÆ ¼ÆāćÆééÆäāÆý āðé â±ê ĕ»ýÆ ±ĕ ¼ÆćĜÂêØêÒ Ïðý

âČêÂÆý ±ĕ \āäð Ö±ĕê ÖÆêĕØāÆā ćØä \āäð C±ĕêā ØêćÆýêÆććāØÂÆý

ĖĖĖŖðāäðÖ±ĕêŖêðŖ 

1ÆććÆ ÂðâČéÆêćÆć ÒàÆäÂÆý ØââÆ Ïðý úýØāÆý ćØä ½ýČØāÆāâØúŖ >ðý

½ýČØāÆ ÖÆêĕØāÆā ÂÆć ćØä āÆú±ý±ć ÂðâČéÆêć Ïðý fýØāÆý ðÒ Ïðýť

ýÆćêØêÒāĕØäâ¹ý ½ýČØāÆ ħĥħĦŖ 

1Æć ć±ā Ïðý¼ÆÖðäÂ ðé ćýĜââÏÆØäŖ 

http://www.oslohavn.no


Ī\āäð C±ĕêŢfýØāÆý ðÒ ÏðýýÆćêØêÒāĕØäâ¹ýŢ ħĥħĦ 

 

NČêÂÆý ±ĕ \āäð C±ĕê Ö±ý úäØâć ćØä ¹ ÒØ ðúúäĜāêØêÒť

Æý āðé Æý ê÷ÂĕÆêÂØÒÆ ćØä ¼ýČâ ĕÆÂ ćý±Ðââúä±êäÆÒť

ÒØêÒŗ Ï÷ýØêÒ ±ĕ āć±ćØāćØââ ðÒ ¼ÆýÆÒêØêÒ ±ĕ ÒÆ¼Ĝť

ýÆý ðÒ ĕÆÂÆýä±ÒŖ 

wćÆāć¹ÆêÂÆ ÏðýÂýØêÒÆý āðé Ö±ý ÏðýÏ±äćŗ ØêêÂýØĕÆā

ØÖćŖ Pðĕ ðé Øêâ±āāðĕØýâāðéÖÆć ðÒ ±êêÆê ØêêÂýØť

ĕØêÒ ±ĕ ÏðýÏ±äćÆ úÆêÒÆâý±ĕŖ \āäð C±ĕê â±ê âýÆĕÆ

±ć Ö±ĕêÆ¼âČêÂÆý āćØääÆý ÷âðêðéØāâ āØââÆýÖÆć Ïðý

¼Æć±äØêÒ ±ĕ ÒÆ¼ĜýÆý ðÒ ĕÆÂÆýä±ÒŖ ĕÆÂ ÏðýāØêâÆć

Øêê¼Æć±äØêÒ āĕ±ýÆā éðý±ýÆêćÆý ÆććÆý Pðĕ ðé ýÆêť

ćÆý ĕÆÂ ÏðýāØêâÆć ¼Æć±äØêÒ éŖéŖ 

wćÏ÷ýćÆ ðúúÂý±Òŗ ĜćÆäāÆý ðÒ ćØäć±â āðé ØââÆ Æý

¼ÆāâýÆĕÆć Ø ÂÆććÆ ÂðâČéÆêćÆć ¼äØý Ï±âćČýÆýć éÆÂ

ú¹ä÷úćÆ âðāćê±ÂÆý ÆääÆý ÆććÆý ±ĕć±äÆŖ 1ÆććÆ ÒàÆäť

ÂÆý ðÒā¹ ĜćÆäāÆý ðÒ ćØäć±â ØĕÆýâā±ćć ±ĕ \āäð C±ĕê

N> Čć Ïý± éØäà÷-ÆääÆý āØââÆýÖÆćāÖÆêāĜêŖ 

1Æýāðé ÂÆć Æý ÏČêêÆć ÏÆØä Ø ÒýČêêä±ÒāðúúäĜāêØêÒť

Æý ðÒ ÂÆć â±ê ÂðâČéÆêćÆýÆā ±ć ÂÆć āðé Ï÷äÒÆ ±ĕ

ÂØāāÆ ÏÆØäÆêÆ Æý ¼Æć±äć Ïðý éĜÆ Ø ÒÆ¼Ĝý ÆääÆý ĕÆť

ÂÆýä±Òŗ â±ê ýÆÒČäÆýØêÒ ÐêêÆ āćÆÂ ÆććÆý ú¹âý±ĕ

ðĕÆýÏðý \āäð C±ĕêŗ éÆê ØââÆ āÆêÆýÆ Æêê Ĩ é¹êÆť

ÂÆý Ïý± ¼Æć±äØêÒāÂ±ćðŖ \āäð C±ĕê â±êŗ ê¹ý ā»ýäØť

ÒÆ ÒýČêêÆý ÏðýÆäØÒÒÆýŗ êÆÂāÆććÆ ÆääÆý ÆććÆýÒØ ú¹ť

ä÷úć ÒÆ¼Ĝý ÆääÆý ĕÆÂÆýä±ÒŖ 

E ÂÆê Òý±Â \āäð C±ĕê āâČääÆ ¼äØ ÏðýÖØêÂýÆć Ïý± ¹

äÆĕÆýÆ Æê ±ĕć±äć ĜćÆäāÆŗ â±ê ÂÆć ØââÆ âýÆĕÆā Æýť

āć±ćêØêÒ Ïðý ú¹Ï÷ýćÆ Ï÷äÒÆāâ±ÂÆý éÆÂ éØêÂýÆ ±êť

êÆć Ï÷äÒÆý ±ĕ ÂÆććÆ ÂðâČéÆêćŖ 5ć ÂðâČéÆêćÆýć

âý±ĕ é¹ Ø ā¹ Ï±ää āÆêÂÆā ćØä \āäð C±ĕê ØêêÆê ýØéÆť

äØÒ ćØÂ ðÒ āÆêÆāć ī é¹êÆÂÆý ÆććÆý ±ć āâ±ÂÆê Ö±ý

ðúúāć¹ććŖ 

Emfm Øĕ±ýÆć±ā ±ĕ ÂÆê ÆêâÆäćÆ f>m\ ú¹ Ö±ĕêÆ±êť

äÆÒÒÆćŖ 1ÆêêÆ ā÷ýÒÆý Ïðý ¹ Øĕ±ýÆć± ±ääÆ āØâýØêÒāť

ćØäć±â ðÒ ýČćØêÆýŖ 1ÆêêÆ ćàÆêÆāćÆêÆ â±ê ðÒā¹ ¼Æť

āćØääÆā ĕØ± \āäð C±ĕê éðć ýÆÒêØêÒŖ 

 ääÆ úýØāÆý ±êÒØćć Ø ÂÆććÆ ÂðâČéÆêćÆć Æý ðúúÒØćć Ø

êðýāâÆ âýðêÆý ŵV\NŶ ÆâāâäČāØĕÆ U¡ Ŗ 

\úúäĜāêØêÒāúäØâć

ðÒ ¼Æć±äØêÒ 

м 
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>±ýć÷ĜÆý āðé ±êä÷úÆý \āäð ðÒ ¼ÆêĜććÆý ðÏÏÆêćäØÒ â±Ø

āâ±ä ¼Æć±äÆ â±ØĕÆÂÆýä±ÒŖ N±ØĕÆÂÆýä±ÒÆć Æý Ï±ýć÷ĜÆćā

¼Æć±äØêÒ Ïðý ¼ýČâ ±ĕ Ö±ĕê± ðÒ \āäð C±ĕêā â±ØÆýŖ 

N±ØĕÆÂÆýä±ÒÆć ¼ÆýÆÒêÆā úýŖ Â÷Òê äØÒÒÆćØÂŖ PØÒÒÆćØÂÆê

ýÆÒêÆā Ïý± Ï±ýć÷ĜÆć äÆÒÒÆý ćØä ðÒ ØêêćØä ÂÆć Ò¹ý Ïý± â±ØŖ 

PØÒÒÆćØÂ ČêÂÆý ħĩ ćØéÆý ¼Æć±äÆā éÆÂ â±ØĕÆÂÆýä±Ò Ïðý

Æćć Â÷Òêŗ ÂÆýÆććÆý ¼Æć±äÆā Ïðý ÖĕÆý ú¹¼ÆÒĜêć úÆýØðÂÆ

ú¹ Ħħ ćØéÆýŖ >ðý Ï±ýć÷Ĝ āðé ¼ÆêĜććÆý \āäð C±ĕêā

±êâÆýúä±āāÆý ÆääÆý Ïðýć÷ĜÆý ČćÆêú¹ Æć ±êêÆć Ï±ýć÷Ĝ

āðé äØÒÒÆý ĕÆÂ ðÏÏÆêćäØÒ â±Øŗ ¼Æć±äÆā â±ØĕÆÂÆýä±Ò éÆÂ

Æê ćýÆÂàÆÂÆä ±ĕ ðýÂØê»ý ā±ćā ÆććÆý â±úŖ ħ ¼ŶŖ 

¡ÆÂÆýä±ÒÆć ¼ÆýÆÒêÆā ú¹ ÒýČêêä±Ò ±ĕ Ï±ýć÷ĜÆćā ¼ýČćť

ćðćðêê±āàÆ ŵ+rŶ āäØâ ÂÆê Æý ±êÒØćć Ø Ï±ýć÷ĜÆćā é¹äÆť

¼ýÆĕ Ø ÖÆêÖðäÂ ćØä 1Æê ØêćÆýê±āàðê±äÆ âðêĕÆêāàðê ðé

é¹äØêÒ ±ĕ Ï±ýć÷ĜÆý ±ĕ ĦĮīĮŖ 1Æýāðé Ï±ýć÷ĜÆćā +r Øâť

âÆ ÏýÆéÒ¹ý ±ĕ é¹äÆ¼ýÆĕÆćŗ Ï±āćāÆććÆā ÂÆêêÆ ±ĕ \āäð

C±ĕê ¼±āÆýć ú¹ ¼ÆýÆÒêØêÒ ±ĕ +r Ïðý ćØäāĕ±ýÆêÂÆ Ï±ýť

ć÷ĜŖ 

>ðý êðýāâÆ ÆääÆý ČćÆêä±êÂāâÆ ðýäðÒāÏ±ýć÷ĜÆý Öĕðý +r

ØââÆ ÏýÆéÒ¹ý ±ĕ é¹äÆ¼ýÆĕÆćŗ āÆććÆā ¼ÆýÆÒêØêÒā-

ÒýČêêä±ÒÆć ćØä ćð ćýÆÂàÆÂÆäÆý ±ĕ ÂÆúä±āÆéÆêćÆć ú¹

âðêāćýČâāàðêāĕ±êêäØêàÆúä±êÆćŖ 

>ðý ðäàÆć±êâÏ±ýć÷Ĝ é¹äć ÆććÆý é¹äÆâðêĕÆêāàðêÆê ±ĕ

ĦĮīĮŗ ØêêÒ¹ý ØââÆ ĕðäČéÆć ±ĕ āÆÒýÆÒÆýćÆ ¼±ää±āćć±êť

âÆý Ø ćðêê±āàÆê ĕÆÂ ¼ÆýÆÒêØêÒ ±ĕ Ï±ýć÷ĜÆćā āć÷ýýÆäāÆŖ

1ÆććÆ ÒàÆäÂÆý âČê ÂÆýāðé ÂÆć âä±ýć ÏýÆéÒ¹ý ±ĕ é¹äÆť

¼ýÆĕÆćŖ 

+ÆćØêÒÆäāÆêÆ ÆććÆý EU\-ýÆāðäČāàðêÆê  ŖĬĩĬ ŵĦĭŶ é¹

ðÒā¹ ĕ»ýÆ ćØäāćÆÂÆŖ 

UÆÂ ýČćÆ éÆêÆā Ø ćý±Ðââ éÆÂ Æćć ÆääÆý ÑÆýÆ Ï±ýć÷Ĝ

āðé ±êä÷úÆý Ï±āćÆ Ö±ĕêÆý ćØä ¼ÆāćÆéćÆ ćØÂÆý ¹ýÆć

ýČêÂćŖ 

iČćÆúä±êÆêÆ āâ±ä ÒðÂâàÆêêÆā ±ĕ \āäð C±ĕêŖ 

 ŢN±ØĕÆÂÆýä±Ò 

+Ţm±ćāÆý 

CǄƭƎŜƴŘŜ ǊŜƎǳƭŀǝǾ ƎƧŜƭŘŜǊ tǊƛǎ ǇǊΦ ŘǄƎƴ 

CƻǊ ŘŜ ŦǄǊǎǘŜ мллл .¢Σ ǇǊΦ .¢ YǊΦ мΣнп 

CƻǊ ŘŜ ƴŜǎǘŜ оллл .¢Σ ǇǊΦ .¢ YǊΦ лΣтт 

CƻǊ ŀƭǘ ƻǾŜǊ пллл .¢Σ ǇǊΦ .¢ YǊΦ лΣсн 

!ƪƪǳƳǳƭŜǊǘ .ŜƭǄǇ 

CƻǊ ŘŜ ŦǄǊǎǘŜ мллл .¢Σ ǇǊΦ .¢ YǊΦ м нплΣ- 

CƻǊ ŘŜ ŦǄǊǎǘŜ пллл .¢Σ ǇǊΦ .¢ YǊΦ о ррлΣ- 

5âāÆéúäÆý ú¹ ČćýÆÒêØêÒŘ 

>±ýć÷Ĝāć÷ýýÆäāÆ ĦĪĥĥ +rŘ 

N±ØĕÆÂÆýä±Ò Ƙ Ħ ħĩĥ Ɣ ŵĦ Īĥĥ-Ħ ĥĥĥŶ ě ĥŗĬĬ Ƙ Ħ īħĪ 

 

>±ýć÷Ĝāć÷ýýÆäāÆ ĭ ĥĥĥ +rŘ 

N±ØĕÆÂÆýä±Ò Ƙ Ĩ ĪĪĥ Ɣ ŵĭ ĥĥĥ-ĩ ĥĥĥŶ ě ĥŗīħ Ƙ ī ĥĨĥ 

 

UØêāćÆúýØā úýŖ Â÷Òê äØÒÒÆćØÂ âýŖ Ĭĩħŗ-  

¡ÆÂÆýä±Ò ±ĕ Ï±ýć÷Ĝ Ø 

ðýÂØê»ý ćý±Ðââ 
н 
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,ŢrØääÆÒÒ 

>ðý āâØú āðé ±êä÷úÆý \āäð C±ĕêâ±ØÆý ú¹ä÷úÆý ÂÆć Æć ćØäť

äÆÒÒ ú¹ âýŖ ĥŗĦĥ úý +r ćØä Ðê±êāØÆýØêÒ ðÒ Čć¼ĜÒÒØêÒ ±ĕ êČääť

ČćāäØúúāä÷āêØêÒÆýŗ ÆâāÆéúÆäĕØā ä±êÂāćý÷é±êäÆÒÒ Ïðý āâØúŖ

1ÆććÆ ćØääÆÒÒÆć ÒàÆäÂÆý ØââÆ Ïðý āâØú āðé ¼ÆêĜććÆý Æć±¼äÆýť

ćÆ ä±êÂāćý÷é±êäÆÒÒŗ Æć±¼äÆýć ðÒ Ðê±êāØÆýć ±ĕ ±êÂýÆ Æêê

\āäð C±ĕê N> 

1Ţi±¼±ććÆý 

1Æć â±ê ÒØā ý±¼±ććÆý Ïðý āâØú Ø ýČćÆ ðÒ āâØú éÆÂ ä±ĕÆ Čćť

āäØúúŖ 

i±¼±ćć Ïðý āâØú Ø ýČćÆ 

¶ >ðý Ï±ýć÷Ĝ Ø ýČćÆćý±Ðââ āÆććÆā ā±ćāÆêÆ êÆÂ éÆÂ Ĩĥ ƀŖ 

¶ >ðý ÒðÂā-ðÒ ú±āā±āàÆýÏÆýÒÆý Ø ČćÆêýØâā ýČćÆÏ±ýć āÆććÆā

ā±ćāÆêÆ êÆÂ éÆÂ īħ ƀŖ 

UØäà÷ý±¼±ćć 

¶ iÆÒØāćýÆýć Ø 5mE ŵ5êĕØýðêéÆêć±ä mÖØú EêÂÆěŶ éÆÂ ćðć±ä

ā½ðýÆ ðĕÆý ĩĥ úðÆêÒ Ï¹ý ĩĥ ƀ ý±¼±ćć ú¹ â±ØĕÆÂÆýä±ÒÆćŖ 

¶ iÆÒØāćýÆýć Ø 5mE ŵ5êĕØýðêéÆêć±ä mÖØú EêÂÆěŶ éÆÂ ćðć±ä

ā½ðýÆ ðĕÆý Ĩĥ úðÆêÒ Ï¹ý Ħĥ ƀ ý±¼±ćć ú¹ â±ØĕÆÂÆýä±ÒÆćŖ 

¶ UØäà÷ý±¼±ććÆê â±ê âðé¼ØêÆýÆā éÆÂ ý±¼±ćć Ïðý āâØú Ø ýČćÆŖ

E ā¹ Ï±ää āČééÆýÆā ý±¼±ććā±ćāÆêÆŗ éÆê ā±éäÆć â±ê ý±ť

¼±ććÆêÆ äØâÆĕÆä ØââÆ ðĕÆýāćØÒÆ īħ ƀ 

5Ţ>ýØć±â 

wêêć±ćć Ïý± úäØâć ćØä ¹ ¼Æć±äÆ â±ØĕÆÂÆýä±Ò ÆýŘ 

¶ mâðäÆāâØú ê¹ý ÂØāāÆ ÂýØĕÆý ØââÆ-âðééÆýāØÆää ĕØýâāðéÖÆćŖ 

¶ +ÆýÒØêÒā-ðÒ Øā¼ýĜćÆýÏ±ýć÷ĜÆý Ø Ïðý¼ØêÂÆäāÆ éÆÂ ¼ÆýÒØêÒ

ðÒ Øā¼ýĜćØêÒŖ 

¶ C±ĕêÆúðäØćØÆćā ðÒ ¼ý±êêĕÆāÆêÆćā Ï±ýć÷ĜÆýŖ 

¶ >±ýć÷ĜÆý āðé ¼Æć±äÆý â±ØäÆØÆ ÆććÆý â±úŖ ĨŖ 

CƻǘƻΥ ¢ƻǾŜ [ŀǳƭǳǘŜƴ 



ĭ\āäð C±ĕêŢfýØāÆý ðÒ ÏðýýÆćêØêÒāĕØäâ¹ýŢ ħĥħĦ 

 

>±ýć÷ĜÆý āðé ÆććÆý ā÷âê±Â ðé Ï±āć â±Øúä±āā ú¹ Æê ±ĕ

\āäð C±ĕê āØêÆ â±ØÆýŗ ¼Æć±äÆý â±ØäÆØÆŖ N±ØäÆØÆê 

¼ÆýÆÒêÆā ú¹ ÒýČêêä±Ò ±ĕ Ï±ýć÷ĜÆćā āć÷ýāćÆ äÆêÒÂÆ Ø

éÆćÆýŖ 

1ÆććÆ āâ±ä ĕ»ýÆ ðúúÒØćć Ø ØêêÒ¹ćć âðêćý±âć ðé â±Øť

úä±āāŖ N±ØäÆØÆ ¼ÆýÆÒêÆā Ïðý ÖÆäÆ é¹êÆÂÆýŖ \éý¹ÂÆť

ØêêÂÆäØêÒ ÏýÆéÒ¹ý ±ĕ â±úØććÆä ĦħŖ 

tǊƛǎ ǇŜǊ ƳŜǘŜǊ ŦŀǊǘǄȅƭŜƴƎŘŜ tǊƛǎ ǇǊΦ ƳňƴŜŘ 

CŀǊǘǄȅ ƳŜŘ !L{Σ ƪŀƛǇƭŀǎǎŜǊ ƛ ƻƳǊňŘŜƴŜ мм-от YǊΦ мууΣ- 

CŀǊǘǄȅ ƳŜŘ !L{Σ ƪŀƛǇƭŀǎǎŜǊ ƛ ŀƴŘǊŜ ƻƳǊňŘŜǊ YǊΦ млуΣ- 

CŀǊǘǄȅ ǳǘŜƴ !L{Σ ƪŀƛǇƭŀǎǎŜǊ ƛ ƻƳǊňŘŜƴŜ мм-от YǊΦ оттΣ- 

CŀǊǘǄȅ ǳǘŜƴ !L{Σ ƪŀƛǇƭŀǎǎŜǊ ƛ ŀƴŘǊŜ ƻƳǊňŘŜǊ YǊΦ нмсΣ- 

,Ö±ýćÆý¼¹ćÆýŗ āðé ¼ÆêĜććÆý āúðý±ÂØāâÆ ±êä÷úā-

úä±āāÆý ðÒ ØââÆ Ö±ý Ï±āć â±Øúä±āā Ø \āäð C±ĕêŗ ¹ýāúýØā

âýŖ Ħ ĪĬīŗ- 

Pðâ±äÆ ±ý¼ÆØÂāÏ±ýć÷Ĝ āðé āúðý±ÂØāâ ¼ÆêĜććÆý \āäð

C±ĕê āØêÆ â±ØÆýŗ ¹ýāúýØā âýŖ ĦĪ ħĪĪŗ-Ŗ 

>ØāâÆÏ±ýć÷Ĝ āðé ÆććÆý ±ĕć±äÆ éÆÂ \āäð C±ĕê 

¼ÆêĜććÆý ā±äÒāúä±āāÆê ĕÆÂ i¹ÂÖČā¼ýĜÒÒÆ ĩŗ

¹ýāúýØā âýŖ Ħĥ ĦĬĥŗ-Ŗ 

Pðâ±äÆ ÏÆýÒÆýŗ úýŖ Ï±ýć÷Ĝŗ ¹ýāúýØā âýŖ ĪĨ Įĥĥŗ- 

wêêć±ćć Ïý± úäØâć ćØä ¹ ¼Æć±äÆ â±ØäÆØÆ ÆýŘ 

¶ mâðäÆāâØú ê¹ý ÂØāāÆ ÂýØĕÆý ØââÆ-âðééÆýāØÆää 

ĕØýâāðéÖÆćŖ 

¶ NðêÒÆāâØúÆć VðýÒÆŖ 

Pðâ±ä ćý±Ðââ 

о 



Į\āäð C±ĕêŢfýØāÆý ðÒ ÏðýýÆćêØêÒāĕØäâ¹ýŢ ħĥħĦ 

 

 Ţm±ćāÆý ĕ±ýÆĕÆÂÆýä±Ò 

¡±ýÆÒýČúúÆýØêÒÆê ýÆÏÆýÆýÆý ćØä 5w-âðééØāàðêÆêā

ý¹ÂāÂØýÆâćØĕ ĮĪşīĩş5> ±ĕ ĭŖ ÂÆāÆé¼Æý ĦĮĮĪŖ 1ÆêêÆ

ĕ±ýÆÒýČúúÆýØêÒÆê ¼ĜÒÒÆý ú¹ ĕ±ýÆêðéÆêâä±ćČýÆê

VmrşiŖ fýØāÆêÆ Æý ±êÒØćć Ø âý úýŖ ćðêê ÂÆý ±êêÆć ØââÆ Æý

ðúúÒØććŖ 

 
CǄƭƎŜƴŘŜ ǎŀǘǎŜǊ ƎƧŜƭŘŜǊΥ 

 

±ŀǊŜ-

ƎǊǳǇǇŜ 
±ŀǊŜƴŀǾƴ tǊƛǎ     

 ±ŀǊŜǊ ƛ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΣ ǇŜǊ ŜƴƘŜǘ мύ YǊΦ мулΣ- 

 ±ŀǊŜǊ Ǉň ǾŜƛƎňŜƴŘŜ Ǌƻ-Ǌƻ ŜƴƘŜǘŜǊΣ ǇŜǊ   

ŜƴƘŜǘ мύ 

YǊΦ мпуΣ- 

м YƻǊƴ YǊΦ тΣ- 

п ¢ǊŜ ƻƎ ƪƻǊƪ YǊΦ тΣ- 

с! 5ȅǊŜŦƻǊΣ ƳŜƭŀǎǎŜ όǘƻƭƭǘŀǊƛũŜƴǎ мтΦло ƻƎ ноύ YǊΦ тΣ- 

мл tŜǘǊƻƭŜǳƳǎǇǊƻŘǳƪǘŜǊ YǊΦ тΣ- 

мм! !ǾŦŀƭƭ ƻƎ ǎƪǊŀǇ ŀǾ ƧŜǊƴ ŜƭƭŜǊ ǎǘňƭ ŜǘŎΦ 

όǘƻƭƭǘŀǊƛũŜƴǎ тнΦлпύ 

YǊΦ фΣ- 

мо wňǾŀǊŜǊ ƻƎ ƘŀƭǾŦŀōǊƛƪŀǘŀ ŀǾ ƳŜǘŀƭƭ YǊΦ фΣ- 

мп  {ŜƳŜƴǘΣ ƪŀƭƪΣ ōŜŀǊōŜƛŘŜŘŜ ōȅƎƴƛƴƎǎ-

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǊ 

YǊΦ тΣ- 

мр aƛƴŜǊŀƭŜǊΣ ŘŜǇƻƴƛς ƻƎ ƎƧŜƴǾƛƴƴƛƴƎǎƳŀǎǎŜǊ YǊΦ тΣ- 

мс bŀǘǳǊς ƻƎ ƪǳƴǎǘƎƧǄŘǎŜƭ YǊΦ тΣ- 

му! .ƛƻŜǘŀƴƻƭ όǘƻƭƭǘŀǊƛũŜƴǎ ннΦлтύ ƻƎ ōƛƻŘƛŜǎŜƭ 

όǘƻƭƭǘŀǊƛũŜƴǎ оуΦнпύ 

YǊΦ тΣ- 

нл! aƻǘƻǊƪƧǄǊŜǘǄȅŜǊΣ ƛƴƪƭǳŘŜǊǘ ǘǊŀƪǘƻǊ YǊΦ тлΣ- 

 ±ŀǊŜǊ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ŜǊ ǎǇŜǎƛŬǎŜǊǘ ƻǾŜƴŦƻǊ YǊΦ мпΣ- 

¡ÆÂÆýä±Ò ±ĕ ĕ±ýÆý п 

¡±ýÆĕÆÂÆýä±ÒÆć Æý ¼Æć±äØêÒ Ïðý ¼ýČâ ±ĕ \āäð

C±ĕêā â±ØÆý ðÒ ±ýÆ±äÆý ðÒ ¼Æä±āćÆā ±ääÆ ĕ±ýÆý

āðé äðāāÆā ÆääÆý ä±āćÆā ú¹ āâØúŖ 

¡ÆÂÆýä±ÒÆć ÂÆââÆý ä±ÒýØêÒ ±ĕ ĕ±ýÆý ú¹ âðéť

éČê±äÆ â±ØÆý ðÒ ±ýÆ±äÆý ØêêćØä ĩĭ ćØéÆý Ï÷ý

ÆääÆý ÆććÆý āâØúêØêÒŖ >ðý ä±ÒýØêÒ ČćðĕÆý ĩĭ

ćØéÆý ÒàÆäÂÆý ¼ÆāćÆééÆäāÆêÆ Ø â±úŖ Į ±Ŷ 

ĦŶ i±¼±ćć ú¹ ÖÖĕŖ âýŖ Įĥ ðÒ âýŖ Īĭ

Øêêý÷ééÆā Ïðý ĕ±ýÆý Ø ½ðêć±ØêÆý ðÒ

ýð-ýð ä±āć ÏýÆé ćØä ĨĥŖ àČêØ ħĥħĦ ÂÆýť

āðé ðúúýØêêÆäāÆāÖ±ĕê ðÒ āäČććÂÆāćØê±ť

āàðê Æý 5Čýðú± ðÒ ÂÆććÆ â±ê ÂðâČéÆêť

ćÆýÆāŖ 

ħŶ ¡ÆÂ āć÷ýýÆ ČćāâØúêØêÒÆý â±ê ÂÆć Ø ā»ýť

äØÒÆ ćØäÏÆääÆā ÒØā ý±¼±ćć ú¹ ä±ÒýØêÒ ðÒ

ĕ±ýÆĕÆÂÆýä±Ò Ŗ 

>ðćðŘ Nä±Čā m±êÂĕØâ 



Ħĥ\āäð C±ĕêŢfýØāÆý ðÒ ÏðýýÆćêØêÒāĕØäâ¹ýŢ ħĥħĦ 

 

+Ţ>ýØć±â 

>ýØć±ćć Ïðý ĕ±ýÆĕÆÂÆýä±Ò ÆýŘ 

¶ f±āā±āàÆýÆýā ¼±Ò±āàÆ 

¶ fýðĕØ±êćŗ ðäàÆ ðÒ āâØúāÏðýê÷ÂÆêÖÆćÆý āðé Øêêä±āćÆā

ćØä Ï±ýć÷ĜÆćā ÆÒÆć ¼ÆÖðĕ 

¶ ,ðêć±ØêÆýÆŗ ú±ääÆý ðŖäŖ āðé ØââÆ Æý Ö±êÂÆäāĕ±ýÆ 

¡±ýÆý āðé ±êâðééÆý āà÷ĕÆØÆê Ïðý Æâāúðýć ćØä Čć-

ä±êÂÆć ĕØ± āà÷ĕÆØÆêŗ Æý ÏýØć±ćć Ïðý ØêêÆêýØâā ĕ±ýÆĕÆÂÆýť

ä±ÒŖ ¡±ýÆý ØéúðýćÆýć āà÷ĕÆýćāŗ āðé ĕØÂÆýÆÏðýāÆêÂÆā

āà÷ĕÆýćā ćØä ØêêÆêýØâā āćÆÂ ØêêÆê Ĩ é¹êÆÂÆý ÆććÆý

±êâðéāć ðÒ ÂÆć ÂðâČéÆêćÆýÆā ±ć ÂÆć Æý ¼Æć±äć ĕ±ýÆť

ĕÆÂÆýä±Ò ĕÆÂ ØêêÒ¹ÆêÂÆ ćý±êāúðýćŗ Æý ÏýØć±ćć Ïðý

ØêêÆêýØâāĕ±ýÆĕÆÂÆýä±ÒŖ 

fÆćýðäÆČéāúýðÂČâćÆý āðé ±êâðééÆý \āäð éÆÂ āâØú Ø

ØêêÆêýØâā Ï±ýćŗ Æý ÏýØć±ćć Ïðý ČćÒ¹ÆêÂÆ ØêêÆêýØâā ĕ±ýÆť

ĕÆÂÆýä±Ò ê¹ý ĕ±ýÆê äÆĕÆýÆā ćØä ¼ČêâýØêÒ ±ĕ āâØú Ø \āäð

Ö±ĕêŖ 

,Ţ\úúâýÆĕØêÒā¼ÆāćÆééÆäāÆý 

¡±ýÆéðćć±âÆý Æý ±êāĕ±ýäØÒ Ïðý ĕ±ýÆĕÆÂÆýä±Ò Ïðý Øêêť

Ò¹ÆêÂÆ ĕ±ýÆýŖ >ðý ČćÒ¹ÆêÂÆ ĕ±ýÆý Æý ÂÆć ĕ±ýÆāÆêÂÆý

āðé Æý ±êāĕ±ýäØÒ Ïðý ĕÆÂÆýä±ÒÆćŖ ¡ÆÂÆýä±ÒÆć ØêêâýÆť

ĕÆā ±ĕ Ï±ýć÷ĜÆćā ÆâāúÆÂØć÷ý ÆääÆý ýÆÂÆýØ ÆććÆý Ï±âćČý±

Ïý± \āäð C±ĕê Ŗ >±ýć÷ĜÆćā ÆâāúÆÂØć÷ý â±ê Òà÷ýÆā ±êť

āĕ±ýäØÒ Ïðý ĕÆÂÆýä±Òā¼Æä÷úÆćŖ 5âāúÆÂØć÷ýÆý āðé âýÆť

ĕÆý Øêê ĕ±ýÆĕÆÂÆýä±Ò Ïðý \āäð C±ĕê ÒØā Æê ðúúâýÆť

ĕØêÒāÒðÂćÒà÷ýÆäāÆ ú¹ Ħĥ ƀŖ 

\úúäĜāêØêÒÆý ðé ÒðÂā ðÒ ú±āā±āàÆýÆý āâ±ä Øêêý±úúðýť

ćÆýÆā ÆäÆâćýðêØāâ ćØä \āäð C±ĕê ú¹ ¼ä±êâÆćć ųUÆäÂØêÒ

ćØä \āäð C±ĕê ðé ú±āā±āàÆýÆý ðÒ äðāāØêÒşä±āćØêÒ ±ĕ

ÒðÂāŴŖ 1ØāāÆ ðúúäĜāêØêÒÆêÆ āâ±ä ĕ»ýÆ \āäð C±ĕê Ø

ÖÆêÂÆ āê±ýÆāć éČäØÒ ðÒ āÆêÆāć ħĩ-ćØéÆý ÆććÆý ±ć āâØť

úÆć Æý äðāāÆćşä±āćÆćŖ 



ĦĦ\āäð C±ĕêŢfýØāÆý ðÒ ÏðýýÆćêØêÒāĕØäâ¹ýŢ ħĥħĦ 

 

¡ÆÂÆýä±Ò Ïðý 

ú±āā±āàÆýÆý ðÒ 

ú±āā±āàÆý¼ØäÆýŗ 

āØââÆýÖÆćāÒÆ¼Ĝý 

 Ţ¡ÆÂÆýä±Ò Ïðý ú±āā±āàÆýÆýŗ ú±āā±āàÆý-

¼ØäÆý ðÒ ¼ČāāÆý Ø ČćÆêýØâāÏÆýÒÆćý±Ðââ 

+Ţ¡ÆÂÆýä±Ò Ïðý ú±āā±āàÆýÆý Ø äðâ±ä-

ćý±Ðââ 

>ðý ¼¹ćú±āā±āàÆýÆý Ø äðâ±äćý±Ðââŗ ÂÆý ¼¹ćýÆØāÆê

¼ÆÒĜêêÆý ÆääÆý āäČććÆý ĕÆÂ Æê ±ĕ \āäð C±ĕêā â±ØÆý ÆääÆý

¼ýĜÒÒÆýŗ ¼Æć±äÆā Æć ĕÆÂÆýä±Ò ú¹ âýŖ ĥŗīĪ úýŖ

ú±āā±āàÆýŖ 

,ŢmØââÆýÖÆćāÒÆ¼Ĝý ŵEmfmŶ 

Emfm Øĕ±ýÆć±ā ±ĕ ÂÆê ÆêâÆäćÆ f>m\ ú¹ Ö±ĕêÆ±êäÆÒÒÆćŖ

1ÆêêÆ ā÷ýÒÆý Ïðý ¹ Øĕ±ýÆć± ±ääÆ āØâýØêÒāćØäć±â ðÒ

ýČćØêÆýŖ 5ĕÆêćČÆäć ¼ÆāćØääÆā ÂØāāÆ ćàÆêÆāćÆêÆ ĕØ± \āäð

C±ĕêŖ fýØāÆê Æý ±ĕÖÆêÒØÒ ±ĕ ðéÏ±êÒ ðÒ ćØÂāÏðý¼ýČâŖ 

¡ÆÂ ¼ýČâ ±ĕ ØêāúÆâāàðêā¼¹ć āðé Ï÷äÒÆ ±ĕ ÷êāâÆ Ïý±

āâØúÆć ÆääÆý úÒ±Ŗ ÏðýÖ÷ĜÆć āØââÆýÖÆćāêØĕ¹ ¼Æć±äÆā Æć 

ĕÆÂÆýä±Ò ú¹ âýŖ Ĩ ĥĪĥŗ-úýŖ ćØéÆŖ 

>ðý ±êâðééÆêÂÆ ðÒ ČćýÆØāÆêÂÆ ú±āā±āàÆýÆýŗ 

ú±āā±āàÆý¼ØäÆý ðÒ ¼ČāāÆý ú¹ ČćÆêýØâā ÏÆýÒÆćý±Ðââ ĕØä

ýÆÂÆýØÆć Ï±âćČýÆýÆā ÆććÆý Ï÷äÒÆêÂÆ ā±ćāÆýŘ 

f±āā±āàÆýÆýŗ ¼±ýê ðÒ ĕðâāêÆŗ úýŖ úÆýāðê YǊΦ оΣмл 

tŀǎǎŀǎƧŜǊōƛƭŜǊΣ ǇǊΦ ǎǘƪ YǊΦ ммΣсл 

.ǳǎǎŜǊΣ ǇǊΦ ǎǘƪ YǊΦ ноΣ- 

р 

>ðćðŘ Nä±Čā m±êÂĕØâ 



Ħħ\āäð C±ĕêŢfýØāÆý ðÒ ÏðýýÆćêØêÒāĕØäâ¹ýŢ ħĥħĦ 

 

с 
  

¡±êêäÆĕÆý±êāÆý ćØä āâØú ðÒ ĕ±êê¼¹ćÆý ðŖäŖ

¼Æć±äÆā ÆććÆý é¹äć âĕ±êćČé ÆêćÆê ÒàÆêêðé

é¹äÆý ÆääÆý ĕÆÂ ú¹ÏĜääØêÒ ±ĕ Æê ú¹ ÏðýÖ¹êÂ

úÆØäÆć ć±êâ ±ĕ ¼ÆāćÆéć ØêêÖðäÂŗ úýŖ éĨ 

NýŖ ĦĮŗĭĥ 

UØêāćÆúýØā úýŖ äÆĕÆýØêÒ NýŖ ĬīĬŗ- 

¡ÆÂ äÆĕÆýØêÒ ±ĕ ĕ±êê ČćÆêðé ðýÂØê»ý ±ý¼ÆØÂāćØÂ ¼äØý

ĕ±êêÏĜääÆýÆêā ðĕÆýćØÂāćØääÆÒÒ ¼Æä±āćÆć éðćć±âÆýÆêŘ 

\ĕÆýćØÂ é±êÂ±ÒŦÏýÆÂ±Ò 

âäŖĦĪŦħĥŗúýŖ ćØéÆ 

NýŖ ĨĨĥŗ- 

 êêÆê ðĕÆýćØÂŗ úýŖ ćØéÆ NýŖ īīĦŗ- 

¡±êêäÆĕÆý±êāÆý ćØä ¼Øä-ðÒ ú±āā±āàÆýÏÆýÒÆý

ê¹ý ćØäâð¼äØêÒ ðÒ ÏĜääØêÒ ČćÏ÷ýÆā ±ĕ ýÆÂÆýØÆćā

Ïðäâŗ úýŖ éĨ 

NýŖ Ħħŗĭĥ 

¡±êê ðÒ āćý÷é

ćØä āâØú 

 Ţ¡±êêäÆĕÆý±êāÆý 

¡ÆÂ ðĕÆýćØÂ ú¹ ä÷ýÂ±Òŗ ā÷êÂ±Ò ðÒ ±êÂýÆ ÖÆääØÒÂ±ÒÆý ¼Æť

ä±āćÆā éØêØéČé ĩ ćØéÆý ðĕÆýćØÂāćØääÆÒÒŖ 

 

+ÆāćØääØêÒÆý ØêêâðééÆć Ï÷ý âäŖ ĦħŘĥĥ ú¹ ĕ±êäØÒÆ ÖĕÆýÂ±ť

ÒÆý â±ê Ø ±äéØêêÆäØÒÖÆć ú¹ýÆÒêÆā ČćÏ÷ýć ČćÆê ðĕÆýćØÂā¼Æť

ýÆÒêØêÒŗ éÆÂ éØêÂýÆ ýÆâĕØýÆêćÆê ČććýĜââÆäØÒ âýÆĕÆý äÆť

ĕÆý±êāÆê ČćÏ÷ýć ČćÆêðé ðýÂØê»ý ±ý¼ÆØÂāćØÂŖ 

 

+ÆāćØääØêÒ ±ĕ ĕ±êê Ïðý äÆĕÆýØêÒ ú¹ ä÷ýÂ±ÒÆýŗ ā÷ê-ðÒ ÖÆäť

äØÒÂ±ÒÆý é¹ āâàÆ āÆêÆāć âäŖ ĦħŘĥĥ ú¹ ÏýÆÂ±ÒÆýŗ ÆääÆý

āØāćÆ ðýÂØê»ýÆ ĕØýâÆÂ±Ò Ï÷ý ÖÆääØÒÂ±ÒŖ 

 

+ÆāćØääØêÒÆê Æý ¼ØêÂÆêÂÆŖ 

mâðäÆāâØú Æý ÏýØć±ćć Ïý± ¹ ¼Æć±äÆ Ïðý ĕ±êêäÆĕÆý±êāÆý Øêť

êÆê êðýé±ä ±ý¼ÆØÂāćØÂŖ 

 

+ŢP±êÂāćý÷é 

fýØā ú¹ ä±êÂāćý÷é Æý ¼±āÆýć ú¹ \āäð C±ĕêā āćý÷éúýØāş

êÆććäÆØÆ ðÒ ÂýØÏć ±ĕ ±êäÆÒÒÆćŖ 



ĦĨ\āäð C±ĕêŢfýØāÆý ðÒ ÏðýýÆćêØêÒāĕØäâ¹ýŢ ħĥħĦ 

 

\āäð C±ĕê Ö±ý Æć±¼äÆýć éðćć±âāðýÂêØêÒÆý Ïðý ±ĕÏ±ää

ðÒ ä±āćÆýÆāćÆý Ïý± āâØú Ø ÖÆêÖðäÂ ćØä ÏðýČýÆêāêØêÒāÏðýť

āâýØÏćÆê â±úØććÆä ħĥŖ 1Æć±äàÆýć ØêÏðýé±āàðê ðé éðćť

ć±âāðýÂêØêÒÆêŗ ý±úúðýćÆýØêÒāāâàÆé±Æý éĕŖ ÐêêÆā ú¹

ĖĖĖŖðāäðÖ±ĕêŖêðŖ 

 Ţ\äàÆ±ĕÏ±ääŗ ä±āćÆýÆāćÆý ðÒ âäð±ââ 

\āäð C±ĕêā Ö±ĕêÆĕ±âć ĕØä ÏðýéØÂäÆ âðêć±âć éÆÂ Ðýé±

āðé â±ê éðćć± ðäàÆ±ĕÏ±ääŗ ä±āćÆýÆāćÆý ðÒ âäð±ââ Ïý±

āâØúŖ >ðý ±ć ÂØāāÆ ±ĕÏ±ääāÏý±âāàðêÆý āâ±ä âČêêÆ éðćć±ā

é¹ Ï±ýć÷ĜÆć Ö± ðĕÆýÖðäÂć éÆäÂÆúäØâćÆê ¼ÆāâýÆĕÆć Ø

ÏðýČýÆêāêØêÒāÏðýāâýØÏćÆê Ɔ ħĥ-Ĭŗ ðÒ āâØúÆć é¹ äØÒÒÆ

ĕÆÂ Æê â±Ø ÂÆý éðćć±â ±ĕ āäØâć ±ĕÏ±ää â±ê āØââÆýÖÆćāť

éÆāāØÒ ðÒ úý±âćØāâ ÒàÆêêðéÏ÷ýÆāŖ +Æć±äØêÒ Ïðý éðćť

ć±â ±ĕ ðäàÆ±ĕÏ±ääŗ ä±āćÆýÆāćÆý ðÒ âäð±ââ ¼ÆýÆÒêÆā Ø

ÖĕÆýć ÆêâÆäć ćØäÏÆääÆ ú¹ ÒýČêêä±Ò ±ĕ ćĜúÆ ðÒ éÆêÒÂÆ

āðé äÆĕÆýÆāŗ ā±éć äÆĕÆýØêÒāćØÂāúČêâćŖ +Æć±äØêÒÆê

ØêêâýÆĕÆā ±ĕ ±ĕÏ±ääāÐýé±ÆćŖ 

+Ţ ĕÏ±ää 

 ĕÏ±ää äÆĕÆýÆā Ø ±ĕÏ±ääā½ðêć±ØêÆýÆŗ āðé Æý úä±āāÆýć Ø

Ö±ĕêÆêŖ >±ýäØÒ ±ĕÏ±ää â±ê âČê äÆĕÆýÆā ĕÆÂ āúÆāØÆääÆ

éðćć±âāāć±āàðêÆýŗ āÆ ĖĖĖŖðāäðÖ±ĕêŖêðŖ Uðćć±â ±ĕ

±ĕÏ±ää ÂÆââÆā ±ĕ ±ĕÏ±ääāÒÆ¼ĜýÆćŖ 

,Ţ ĕÏ±ääāÒÆ¼Ĝý 

 ĕÏ±ääāÒÆ¼Ĝý āâ±ä ¼Æć±äÆā ±ĕ ±ääÆ Ï±ýć÷ĜÆý Ø ðýÂØê»ý

ćý±Ðââ āðé ±êä÷úÆý ðÏÏÆêćäØÒ â±Øŗ Č±ĕÖÆêÒØÒ ±ĕ ðé ÂÆć

äÆĕÆýÆā ±ĕÏ±ää Ïý± āâØúÆćŖ ?Æ¼ĜýÆć ¼ÆýÆÒêÆā ú¹ ÒýČêêť

ä±Ò ±ĕ ±êć±ää úÆýāðêÆý ðé¼ðýÂ Ø ÖÆêÖðäÂ ćØä āâØúÆćā 

 

±êä÷úāéÆäÂØêÒ Ø m±ÏÆmÆ±VÆć ŵ¼ÆāÆćêØêÒāéÆÂäÆééÆý

ðÒ ú±āā±āàÆýÆýŶŗ ÆääÆý ú¹ ÒýČêêä±Ò ±ĕ āâØúÆćā ¼ýČććð-

ćðêê±āàÆŖ 

V¹ý Ï±ýć÷ĜÆćā āØāćÆ ±êä÷úāÖ±ĕê Ï÷ý \āäð Æý ČćÆêÏðý

VðýÂ-5Čýðú± ¼Æć±äÆā Æć ćØääÆÒÒ ú¹ Īĥ ƀŖ mðé êðýÂ-

ÆČýðúÆØāâÆ Ö±ĕêÆý ýÆÒêÆā ÖÆý ÆČýðúÆØāâÆ Ö±ĕêÆý

êðýÂ Ïðý ĩĭŖ ¼ýÆÂÂÆÒý±ÂŖ 

1Æć â±ê âýÆĕÆā ćØääÆÒÒāÒÆ¼Ĝý ÂÆýāðé Ï±ýć÷ĜÆć ÷êāâÆý

¹ äÆĕÆýÆ āć÷ýýÆ éÆêÒÂÆý Æêê Öĕ± āðé ±êāÆā ýØéÆäØÒ Ø

ÏðýÖðäÂ ćØä āâØúÆćā āć÷ýýÆäāÆŗ êðýé±äÆ ÂýØÏć ðÒ āÆØť

äØêÒāćØÂ āØÂÆê ÏðýýØÒÆ ±êä÷úāÖ±ĕêŖ rØääÆÒÒāÒÆ¼Ĝý â±ê

ðÒā¹ ØêêâýÆĕÆā ÂÆýāðé Ï±ýć÷ĜÆć ØââÆ Ö±ý ðĕÆýÖðäÂć

éÆäÂÆúäØâćÆê ¼ÆāâýÆĕÆć Ø ÏðýČýÆêāêØêÒāÏðýāâýØÏćÆêā

Ɔ ħĥ-ĬŖ 

1Æć â±ê ÒØā Ïý±Âý±Ò Ø ÆääÆý ¼ðýćÏ±ää ±ĕ ÒÆ¼Ĝý ÂÆýāðé

ÂÆć â±ê ÂðâČéÆêćÆýÆā ±ć ±ĕÏ±ää Ïý± āâØúÆć äÆĕÆýÆā Ï±āć

Ø Æê ±êêÆê Ö±ĕêŗ ÆääÆý ±êÂýÆ ā»ýäØÒÆ ÖÆêāĜê ćØäāØÆý

ÂÆćŖ 

>ðý ðýäðÒāÏ±ýć÷ĜÆý ¼ÆýÆÒêÆā ÒÆ¼ĜýÆć Ø ÖĕÆýć ÆêâÆäć

ćØäÏÆääÆ ú¹ ÒýČêêä±Ò ±ĕ ćĜúÆ ðÒ éÆêÒÂÆ ±ĕÏ±ää āðé äÆť

ĕÆýÆāŗ ā±éć äÆĕÆýØêÒāćØÂāúČêâćŖ E āäØâÆ ćØäÏÆääÆý ðúúť

âýÆĕÆā ÒÆ¼ĜýÆć ±ĕ ±ĕÏ±ääāÐýé±ÆćŖ

UØêāćÆ ±ĕÏ±ääāÒÆ¼Ĝý Æý âýŖ ĦĥĦŗĬ úýŖ ±êä÷úŖ >ðý äØÒÒÆť

ćØÂ ČćðĕÆý ćð Â÷Òê ¼ÆýÆÒêÆā Æć ćØääÆÒÒ ú¹ Īĥ ƀ úýŖ

Â÷Òê Ø ±ĕÏ±ääāÒÆ¼ĜýÆćŖ 

mâØúāýÆêðĕ±āàðê 

 ĕÏ±ääāÒÆ¼Ĝý úýŖ ±êä÷ú  

f±āā±āàÆýÏÆýÒÆý Ø ČćÆêýØâāÏ±ýćŗ úýŖ úÆýāðê NýŖ ĭŗĦĪ 

 êÂýÆ Ï±ýć÷ĜÆý Ø ðýÂØê»ý ćý±Ðââŗ úýŖ +r NýŖ ĥŗĦĪ 

т 

CƻǘƻΦ Yƭŀǳǎ {ŀƴŘǾƛƪ 


